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Evoluzione della struttura
Sl S S del lavoro in agricoltura

«A 25 anni dalla legge n. 388 del 2000: Il contributo dei Fondi per la formazione continua per la qualita del lavoro»
Roma, 21 Ottobre 2025



I’agricoltura offre un contributo rilevante all’occupazione
nazionale, generando una specifica domanda di formazione

2023
1,036 milioni di DIPENDENTI in agricoltura

EBAN Occupati regolari coinvolti (stagionali, part time e full time)
LAVORO

AGRICOLO

. Osservatorio

V.ToW.y/iMll DIPENDENTI - IMPIEGATI, QUADRI E DIRIGENTI

005.163 DIPENDENTI - OPERAI AGRICOLI

118 milioni GIORNATE LAVORATE
170mila ™.  OPERAI » GIORNATE LAVORATE
AZIENDE CON AGRICOLI da OPERAI AGRICOLI
OPERAI DIPENDENTI su 9,63 milioni su 2,22 miliardi

: : GIORNATE LAVORATE
25% OPERAI in Italia

su 672mila AZIENDE DA OPERAI in Italia

AGRICOLE in Italia
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Fonte: INPS «Mondo Agricolo», ENPAIA, Movimprese



Anche se gli operai agricoli restano numericamente predominanti,
1 profili amministrativi e gestionali mostrano una crescita

DIPENDENTI PER CATEGORIA

PROFESSIONALE
incidenza su tot dipendenti, 2023

Dirigenti,
quadri,
impiegati

4%

TREND 2018-2023 DIRIGENTI, QUADRI E IMPIEGATI

numero
A VARIAZ.
-' 2018-2023
2018 Lo Re) 2020 2021 2022 2023
TREND 2018-2023 OPERAI
numero
1.076.930
995.163
VARIAZ.
2018-2023
-7,6%
2018 pLoRe) 2020 2021 2022 2023
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La formazione in agricoltura si confronta con una struttura del lavoro
caratterizzata da una forte presenza di operai e del tempo determinato

OPERAI SU TOTALE DIPENDENTI PER SETTORE OPERAI A TEMPO DETERMINATO E INDETERMINATO PER SETTORE
incidenza su tot dipendenti di settore, 2023 incidenza su tot operai di settore, 2023
OOTD @OoTI
ngricoture [ sex Asricatur
T Turismo 59%
Turismo _ 87% S
Costruzioni 30%
Costruzioni [N 78 Commercio [ 2K
1 Manifatturiero
Manifatturiero _ 64%
_ Totale economia 33%
Commercio - 43%
- AGRICOLTURA TOTALE ECONOMIA
NUMERO MEDIO

Totale economia F 55% ANNUO DI GIORNATE 118 -

LAVORATE DA OPERAI
LWW 4
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Gli operai sono prevalentemente uomini, di eta elevata, con un’alta
incidenza di lavoratori stranieri in prevalenza non comunitari

OPERAI PER GENERE

incidenza su tot operai, 2023 g
LAVORATORI AGRICOLI DIPENDENTI
DIPENDENTI STRANIERI AGRICOLI
Uomini \
69%
OPERAI PER FASCIA ETA (D 70.000
incidenza su tot operai, 2023 LAVORATORI
Romania
73%
43%
India Non
Albania comunitari
20% 21% MquCCO 67%
12% ~ 1%
4%
| 94.000
. LAVORATORI
OFinoa24 BDa25a034 ODa 35044 BDa 45 a64 O65 e oltre
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Le colture specializzate esprimono una maggiore domanda di
lavoratori, la cui professionalizzazione e tuttavia ancora limitata

SETTORE DI ATTIVITA
incidenza su totale Rapporti di
lavoro, 2023

Ortoflorovivaismo

vite [ 18%

Frutta - 17%

Coltivazioni erbacee - 9%

Allevamento - 8%
olivo [ 7%
Altre attivita - 13%

Fonte: Campione CICO, Ministero del Lavoro

Diploma scuola
TITOLO STUDIO ° secondaria

incidenza su totale

Rapporti di lavoro, 2023 Titoli superiori

QUALIFICA PROFESSIONALE
incidenza su totale Rapporti di lavoro per tipo di contratto, 2023

OTD OTI
Non specializzato 86% 38%
Specializzato allevamento, colture, forestale 9% 27%

Addetto trasformazione, magazzino, turismo, costruzioni 3% 12%

Amministrativo - dirigente 0% 12%
Conducente e addetto macchine agricole 2% 7%
Attivita di supporto 0% 4%
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La struttura del lavoro si differenzia anche su scala geografica con
una maggiore incidenza del lavoro a tempo determinato al Sud

OPERAI PER REGIONE OPERAI PER AREA GEOGRAFICA OPERAI PER TIPO DI CONTRATTO E AREA GEO
incidenza su totale, 2023 incidenza su totale, 2023 incidenza su totale tipo contratto, 2023

35% 14%

B Centro

GIORNATE LAVORATE DA OPERAI PER TIPO DI CONTRATTO E AREA GEO
numero giornate, 2023

BOTD
14% Bl OTI

Con tecnologia Bing Nord Centro

© GeoNames, Microso ft, TomTom

995.163

OPERAI
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Le aziende agricole che assumono spesso hanno un limitato
numero di dipendenti in gran parte a tempo determinato

169 641 aziende agricole che
° AZIENDE PER TIPOLOGIA DI OPERAI OCCUPATI

assumono operai, 2023
E AREA GEOGRAFICA

Incidenza su totale, 2023

Oltre 50 B SOLO OTD SOLO OTI M SIA OTD CHE OTI

operai 1%

da10219_ 3% | i - EEE
operai \ 8%
6% 11%
da6a9 16%
operai 1 operaio
9% 39%

ITALIA NORD CENTRO SUD
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Aziende e lavoratori mostrano grande attenzione alla
formazione, ma segnalano anche le principali criticita

Progetto FORAGRI-EBAN «Professionalitd certificata In agricoltura» 2023

AZIENDE AGRICOLE: CRITICITA NELLE
ATTIVITA DI FORMAZIONE IN AGRICOLTURA

Difficolta nel conciliare tempi 51%

di lavoro e di formazione -

AZIENDE CHE INTENDONO FARLA Scarsa disponibilitd/accesso a 30%

NEI PROSSIMI 2/3 ANNI risorse finanziarie -

Elevato turn-over dei 30%

LAVORATORI: ACQUISIZIONE DELLE COMPETENZE lavoratori -
Risposta multipla

10% Scuole Difficolta di coinvolgimento 30%

10% specializzate dei lavoratori -

Corsi di Livello socio/culturale dei
. . 28%
formazione lavoratori

Difficolta nella definizione di 1%

67% esigenze e percorsi formativi -

Da solo, Forte eterogeneita di 13%

49% lavorando competenze tra i lavoratori e

Tramite i colleghi
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